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EL DESEMPLEO DE LOS JÓVENES
Francia 2004…
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LAS BASES DE UN CAMBIO DE POLÍTICA

1970… Masificación 1er ciclo secundario (“collège”)
1980… Masificación 2ndo ciclo secundario (“lycée”)

DIAGNÓSTICO:
Masificación →     Aumento del fracaso escolar

CONCIENTIZACIÓN:
Antes de 1980

Fracaso escolar = problema individual
Después de 1980

Fracaso escolar = disfuncionamiento del sistema

CONCLUSIÓN:
FRACASO ESCOLAR IMPORTANTE

COSTO ECONÓMICO
+

COSTE SOCIAL



GASTO INTERIOR DE EDUCACIÓN / EUROPA 2003



GASTO INTERIOR EN EDUCACIÓN / Francia 2005

GASTO INTERIOR EN EDUCACIÓN:

€ 118 Md 6,9 % del PIB

Por habitante: € 1,880.00
Por alumno: € 6,970.00

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Estado (Gobierno) 63 %
(de los cuales el Ministerio de Educación 56 %)
Colectividades territoriales 21 %
Fondos sociales 2 %
Empresas 6 %
Familias 8 %

Es decir 86 % de financiamiento público 



Z E P LOS FUNDAMENTOS

PRINCIPIO BÁSICO REPUBLICANO:

El Estado es garante de la igualdad de oportunidades

Para ello, hasta los años 80s:
Proporcionar los mismos medios a todos

Un poco después:
igualdad de oportunidades, lo cual supone

DAR MAS A LOS QUE MENOS TIENEN

En Europa, al mismo tiempo, se hacen diagnósticos del mismo tipo:
INGLATERRA
BÉLGICA
PAÍSES BAJOS



Z E P LOS FUNDAMENTOS



Z E P LOS FUNDAMENTOS



Z E P  NUEVOS CAMBIOS DE POLÍTICA

AL ORIGEN

ZEP = Concentración de fracaso escolar
+

Proyecto pedagógico de institución
+

Apoyo de las colectividades locales

A PARTIR DE 1998

ZEP con base en criterios “automáticos”
= se deja el proyecto pedagógico
= se deja el compromiso de las colectividades locales
= ventajas para los profesores

Sistema banalizado  



Z E P  EL COSTE DE LA DISCRIMINACIÓN

A NIVEL DE LA INSTITUCIÓN

Número de horas por estudiante
promedio nacional 1,25
promedio ZEP 1,38

Es decir un costo adicional “profesores”, equivalente a 4 profesores 
de tiempo completo para una secundaria de ZEP de 600 alumnos

A NIVEL NACIONAL

Alrededor de € 1 Md por año
Es decir 1,5 % del presupuesto de la Educación Nacional

POR ALUMNO

Costo del alumno en ZEP:  15 a 20 % superior



Z E P  PERSPECTIVAS

SE DEJA PROBABLEMENTE LA NOCIÓN DE ZONA POR 
DIFERENCIACIÓN DE RECURSOS (MEDIOS) POR INSTITUCIÓN

- Reforzamiento de los recursos humanos “periféricos”

- Reflexión sobre las condiciones de trabajo de los profesores

- Discriminación más fuerte y más enfocada

CONCRETIZACIÓN

EVALUACIÓN PERMANENTE



Misión General de Inserción – MGI-
LOS FUNDAMENTOS

Para cada joven que egresa del sistema educativo
sin solución - sin perspectiva

Durante el año siguiente a su egreso

Seguimiento personalizado hacia una calificación,
realizado por la institución escolar

Acciones de acogida y remotivación

Acciones titulando, de acceso a una calificación

Acciones de acompañamiento hacia el empleo

* MGI: Misión General de Inserción



MGI   RESULTADOS 

Costo de la MGI
Costo de personal € 7 M

Público meta
10% de una promoción

Resultados actuales
60 % de regreso a estudios
15 % de inserción laboral



ALGUNOS DATOS DE LA OCDE



CONCLUSIÓN



¡GRACIAS!

Christian Forestier
Inspector General de la Educación Nacional

Francia

Christian.forestier@education.gouv.fr
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