
 

 

            
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III Encuentro de Responsables 

Institucionales 

EUROsociAL Fiscalidad 

 Berlín, del 2 al 4 de marzo de 2009  



 

 

            
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos del Encuentro 

 

El encuentro, que será organizado por la Oficina de Coordinación 
EUROsociAL Fiscalidad e InWEnt,  tiene como objetivo potenciar el papel de 
los representantes institucionales como colaboradores activos y 
comprometidos con el Programa. Durante la ejecución del Proyecto, hemos 
constatado el papel fundamental que desempeñan como enlace permanente 
de apoyo en la identificación de oferta y demanda, para la difusión institucional 
del Proyecto y como soporte logístico en la preparación, ejecución y 
seguimiento de los resultados de las actividades. Asimismo, constituyen un 
elemento clave para el suministro de información inmediata, cercana y fiable, 
susceptible de enriquecer el contenido de nuestras herramientas de 
comunicación y visibilidad, especialmente el portal, y el boletín. 

 

En el Encuentro se hará, como en años anteriores, un balance de los logros y 
desafíos de EUROsociAL Fiscalidad, se presentarán las actividades 
ejecutadas en el 2008 y el Plan Anual de Trabajo de 2009, así como los 
avances del proyecto piloto sobre educación fiscal y diferentes actuaciones 
relacionadas con la comunicación, las redes temáticas y la gestión del 
conocimiento. Asimismo, están previstas conferencias de expertos sobre 
temas de actualidad, en concreto se hablará de los efectos de la crisis 
económica en las políticas de cohesión social en América Latina. En esta 
edición, última antes del término de la primera fase de EUROsociAL, es 
fundamental que los representantes institucionales tengan una participación 
muy activa y que, un número significativo de ellos presenten la experiencia de 
la participación de su institución en el programa (como transferentes o 
demandantes) y, en su caso, los resultados obtenidos o los cambios 
promovidos como consecuencia de esa participación. 

 

Igualmente, la actividad servirá para profundizar en las áreas en las que el 
Proyecto EUROsociAL Fiscalidad puede prestarles apoyo técnico y para 
obtener una retroalimentación de los participantes que pudiera ser de utilidad 
para la segunda fase de EUROsociAL, ya aprobada por la Comisión Europea. 
Por todo ello, consideramos que será de gran interés la participación de su 
institución. 

 



 

 

            
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAMA 

Lunes 2 de marzo 

SESIÓN INTRODUCTORIA 
 

9:00 – 9:30 Acreditación 

9:30 – 10:15 Palabras de bienvenida  
� José María Labeaga, Director General del Instituto de Estudios Fiscales de España 
� Wlofram Klein, División 223, Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollo 

de Alemania 
 

10:15 – 10:40 
Objetivos del Encuentro 
� Ángeles Fernández, Directora de EUROsociAL Fiscalidad 
� Jens Petersen-Thumser, Jefe de División de InWEnt 

10:40 – 11:00 Pausa para café 

11:00 – 12:15 Efectos de la crisis económica en las políticas de cohesión social en A mérica 
Latina 
� Osvaldo Kacef, Director de la División de Desarrollo Económico y Social de CEPAL 
� Comentarista: José María Labeaga, Director General del IEF, España 
� Debate  

MÓDULO I: ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO EUROsociAL FIS CALIDAD 

Este módulo se centrará en la presentación y debate sobre diferentes aspectos relativos a la ejecución de los 
tres primeros años del proyecto y de sus desafíos pendientes. De forma más específica se mostrarán los 
principales resultados del Plan Anual de trabajo de 2008. Con ello se pretende obtener una retroalimentación 
que nos ayude a mejorar la ejecución y, lo que es más importante, que los responsables participen en el 
seguimiento y que impulsen los procesos de cambio para la obtención de resultados. 
 

 
12:15 – 13:00 

 
Estrategia y resultados del Proyecto en sus tres pr imeros años 
Ángeles Fernández, Directora de EUROsociAL Fiscalidad 

13:00 – 14:30 Almuerzo  

 
14:30 – 15:00 

 
Presentación de resultados de cada una de las áreas  temáticas del  proyecto 
 
Área de políticas fiscales:  Carolina Ballester, Directora Adjunta europea de 
EUROsociAL Fiscalidad 
Área de presupuesto y gasto público : Jörg Wisner, Coordinador temático 
Áreas  de administraciones fiscales, recursos human os, financiación territorial y 
seguridad social:  Ángeles Fernández, Directora de EUROsociAL Fiscalidad 

16:30 – 16:45 Pausa café 
16:45 – 17:45 Proyecto piloto para el “diseño e implantación de un Programa de E ducació n 

Fiscal en El Salvador” 
� Mariano Bonilla, Director de la DGII de El Salvador 
� Borja Díaz Rivillas, Responsable del Proyecto Piloto, EUROsociAL Fiscalidad 

 
 



 

 

            
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Martes 3 de marzo 

MÓDULO I: ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO EUROsociAL FIS CALIDAD (Cont.) 

9:00 – 11:00 Experiencia de las instituciones en EUROsociAL Fisc alidad:   participación, 
resultados y procesos de cambio en marcha: 
� Agencia Estatal de Administración Tributaria, Españ a: Fernando Díaz Yubero, 

Director del Departamento de Organización, Planificación y Relaciones Institucionales  
� Servicio de Administración Tributaria,  México: Ariel Olivares, Asesor Económico del 

Jefe del SAT 
� Receita Federal do Brasil: Alberto Amadei-Neto, Asesor de la Secretaría de la RFB 
� Dirección General Impositiva,  Uruguay: Nelson Hernández, Director de la DGI 
Moderadora:  Carolina Ballester, Directora Adjunta europea de EUROsociAL Fiscalidad 

11:00 – 11:15 Pausa para café 

11:15 – 13:00 � Servicio de Rentas Internas,  Ecuador: Juan Miguel Avilés Murillo, Delegado para el 
Área de Administración Tributaria y Recursos Humanos 

� Contraloría General de la República de Colombia: José Gregorio Manga Certain, 
Contralor Delegado para el Medio Ambiente 

� Dirección General de Impuestos Internos, El Salvado r: José Noé Cerón,Subdirector 
General 

Moderador: Jörg Wisner, Coordinador área de presupuesto y gasto 
EUROsociAL Fiscalidad, InWEnt 

13:00 – 14:30  Almuerzo  

14:30 – 15:30 � Servicio de Impuestos Internos,  Chile: María Bernardita Moraga, Asesora Subdirector 
de Estudios 

� Subsecretaría de Estado de Tributación,  Paraguay: Elizabeth Corrales, Jefa del 
Departamento de Control Interno 

� Superintendencia de Administración Tributaria,  Guatemala: Abelardo Medina 
Bermejo, Subgerente de Planificación y Desarrollo Institucional 

Moderadora: Raquel Ayala, Directora Adjunta Latinoamericana de EUROsociAL 
Fiscalidad y Directora de Estudios Tributarios del CIAT 

15:30 – 15:45 Pausa para café 

MÓDULO II: PRÓXIMAS ACTUACIONES 

Este módulo se iniciará con una referencia al contexto político, económico y social en el que se inscribe el PAT 
2009, con especial mención de los aspectos vinculados a la fiscalidad, sus desafíos y su contribución a la cohesión 
social. A continuación se explicará y debatirá sobre el contenido de las actividades previstas con el objetivo de que 
los responsables tengan la máxima información del mismo para que puedan desarrollar de manera más eficiente 
su labor de colaboración, tanto para la gestión de las actividades como en su difusión. 
 

15:45 – 16:15 

 
Presentación y debate sobre las actividades previst as en el PAT 2009 
� Estrategia general, Ángeles Fernández, Directora de EUROsociAL Fiscalidad 
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16:15 – 17:45 Coordinadores temáticos:  
� Claire Naval, Coordinadora temática del área de políticas fiscales 
� Mónica Mingot Ascenção, Coordinadora temática del área de Administraciones 

Fiscales, Seguridad Social, Recursos Humanos y Financiación territorial 
� Jörg Wisner, Coordinador del área de presupuesto y gasto  

20:00 CENA OFICIAL 

Miércoles 4 de marzo 

MÓDULO III: COMUNICACIÓN Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO   

Se presentará la estrategia de comunicación, visibilidad y gestión del conocimiento del programa, las diferentes 
herramientas que hemos empleado y los resultados y los principales desafíos que nos quedan. El objetivo es 
fomentar una mayor apropiación del programa por parte de los responsables Entre los canales de comunicación 
presentados figura el portal en Internet y las  redes temáticas. 
 

9:00 – 9:45  Comunicación, visibilidad, y gestión del conocimien to  
� Oficina de Coordinación de EUROsociAL Fiscalidad:  Borja Díaz Rivillas, 

Responsable de Planificación, Seguimiento y Comunicación, y Juliana Leal, 
Responsable de la Secretaría de la Red 
 

 
TALLERES DE TRABAJO: A través de los grupos de trabajo los responsables institucionales presentarán su 

visión del Proyecto, su función como responsables y cómo dicho papel puede ser optimizado.  
 

 
10:15 – 11:00 

 
Presentación de las conclusiones de los grupos de t rabajo 
 

11:00 – 11:15 Pausa para café 

CLAUSURA   

11:15 – 11:45 Compensación financiera territorial  
� Michael Rösch, GTZ, División Estado y Democracia 

11:45 – 12:30 Relatoría del Encuentro  
� Raquel Ayala, Directora Adjunta Latinoamericana de EUROsociAL Fiscalidad y 

Directora de Estudios Tributarios del CIAT  
12:30 – 13:30 Conferencia de Clausura: Estado, fiscalidad y cohesión so cial en América Latina  

� José Luis Machinea, Director de la Cátedra Raúl Prebisch, Universidad de Alcalá de 
Henares 

Comentarista: Celia de Pablos Salgado, Directora de la Escuela de Hacienda Pública 
del IEF 

13:30 – 14:30 Almuerzo 
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