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1. TITULO DEL CURSO

Curso online EUROsoCIAL sobre
Fiscalidad y Financiacion de las Politicas Educativas (12 Ed.)

2. OBJETIVOS DEL CURSO

@ Brindar a los gestores de las politicas publicas del sector educacién, los
elementos fundamentales para el conocimiento del funcionamiento de la
politica fiscal de manera que puedan comprender mejor el disefio de las
politicas sociales orientadas a su sector.

@ Contribuir a una utilizacion mas eficiente y eficaz de los recursos asignados, al
seguimiento y control de los mismos y a la evaluacion de su efectividad a
través de la implementacién de indicadores de desempefio y de calidad.

3. RESULTADOS ESPERADOS

A través de esta formacién online se busca mejorar el entendimiento y favorecer la
colaboracién y el trabajo intersectorial entre los profesionales de Hacienda y
Educacion a fin de contribuir a una mejor planeacion, presupuestaciéon y uso de los
fondos publicos.

4. INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DEL CURSO

DIRECCION

Agencia de Cooperacion Técnica Internacional de los Ministerios de
Economia y Hacienda de Francia (ADETEF)
(http://Iwww.adetef.minefi.gouv.fr/), que ejerce la direccién adjunta europea de
EUROsociAL Fiscalidad.

Centro Internacional de Estudios Pedagogicos (CIEP)
(http://www.ciep.fr/es/), lider del Consorcio EUROsociAL Educacion.

Centro Interamericano de  Administraciones  Tributarias  (CIAT)
(http://www.ciat.org/), que ejerce la direcciébn adjunta latinoamericana de
EUROsocIAL Fiscalidad.

APOYO TECNICO Y FINANCIERO

Este curso ha sido realizado con el apoyo técnico y financiero de la Unién
Europea y de Agencia de Cooperacién Técnica Internacional de los
Ministerios de Economia y Hacienda de Francia (ADETEF)
(http://www.adetef.minefi.gouv.fr/), Fundaciobn CEDDET (www.ceddet.orq),
Centro Internacional de Estudios Pedagodgicos (CIEP) (http://www.ciep.fr/es/),
Centro Interamericano de  Administraciones  Tributarias  (CIAT)
(http://www.ciat.org/), y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(http://www.mecon.gov.ar/) de la Republica Argentina.
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El CIAT asume la direccibn pedagdgica del curso y aporta, junto con el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Republica Argentina, el
equipo docente que desarrolla la documentacién e imparte el curso. Fundacion
CEDDET coordina la gestion del curso y proporciona soporte metodoldgico y
docente.

5. DURACION Y FECHA DE INICIO
El curso tiene una duracion total de 9 semanas.

¢ La primera semana se dedicara al aprendizaje de las herramientas del aula
virtual.

e Seis semanas a la imparticion del contenido tedrico y practico.
¢ Una semana a la recuperacion y/o descanso a mitad del curso.
¢ Una semana a la recuperacion de actividades al final del curso.

El curso comenzard el 14 de septiembre y concluira el 15 de noviembre de 2009.

6. PROGRAMA
MODULO 0 “MANEJO DEL AULA VIRTUAL” Una semana
MODULO 1 LA FINANCIA)CION DEL SECTOR PUBLICO Dos
Maria Raquel Ayala Doval semanas

La actividad del Estado; configuracion, tamafio y limites del sector publico; la
financiacién de las politicas publicas a través de la financiacién tributaria; la
politica tributaria y la politica fiscal: su importancia en la contribucion a la
financiacion de las politicas sociales; la descentralizacion fiscal y la
financiacién de las politicas sociales; las competencias en los diferentes
niveles de gobierno.

“LA INTERACCION ENTRE LOS
MODULO 2 ORGANISMOS DEL ESTADO”
Damian Bonari

Una
semana

Esta leccion abordara cuestiones vinculadas a la optimizacion en la
planeacion, realizacion y evaluacion del gasto social; la creacién de
mecanismos e instrumentos de coordinacion: comités intersectoriales e
intrasectoriales; su conformacion, su funcionamiento, responsabilidades y
roles.
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“EL GASTO SOCIAL EN EL SECTOR
MODULO 3 EDUCACION”
Javier Curcio

Una
Semana

Conceptos generales; la naturaleza del gasto; elementos relacionados con la
planeacion, priorizacion, e indicadores de evaluacion de resultados y de
calidad.

“LA ACEPTACION SOCIAL DEL IMPUESTO” Dos

MODULO 4 Maria Raquel Ayala Doval Semanas

La brecha fiscal; el concepto de ciudadania fiscal; la responsabilidad
ciudadana y la veeduria del gasto.

7. CERTIFICACION ACADEMICA

La Agencia de Cooperacién Técnica Internacional de los Ministerios de
Economia y Hacienda de Francia (ADETEF), el Centro Internacional de
Estudios Pedagégicos (CIEP), el Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT) y la Fundacion CEDDET expediran un
diploma de aprovechamiento para los participantes que cumplan los objetivos
del curso y superen las respectivas pruebas de evaluacion.

8. EQUIPO DOCENTE

Director del curso: Dfia. Maria Raquel Ayala Doval. Licenciada en Derecho
por la Universidad Externado de Colombia, ITP/MPA de la Universidad de
Harvard, Directora de Estudios Tributarios del CIAT, docente de varias
universidades en Colombia, y Ecuador (Ver el CV completo en el anexo).

Equipo de profesores:

e D. Javier Curcio. Licenciado en Economia por la Universidad de
Buenos Aires. Actualmente, se desempefia como consultor y es
docente en materia de Finanzas Publicas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas en la Universidad de Buenos Aires.

e D. Damian Bonari. Licenciado en Economia por la Universidad de
Buenos Aires. Master en Economia y Politicas Publicas por el Instituto
Torcuato Di Tella-Banco Interamericano de Desarrollo. Actualmente,
se desempefia como Director Regional en el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, Argentina.

o Dfa. Maria Raquel Ayala Doval. Licenciada en Derecho por la
Universidad Externado de Colombia, ITP/MPA de la Universidad de
Harvard, Directora de Estudios Tributarios del CIAT, docente de
varias universidades en Colombia, y Ecuador.
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9. PARTICIPANTES

Para poder impartir adecuadamente el temario propuesto, el curso tendra un
namero maximo de 30 participantes. El curso esta dirigido a profesionales del
sector educativo encargados de la programacion y evaluacion financiera de los
presupuestos educativos en América Latina.

Los participantes deberan desempefiarse como responsables del manejo y
discusiéon del presupuesto en las areas de los Ministerios o Secretarias de
Educacion encargados de desarrollar y discutir con sus contrapartes en los
Ministerios de Hacienda y/o Economia, la estructuracion y conformacion de los
presupuestos de Educacion orientados al fortalecimiento de las politicas de
inversion de los Estados en este rubro.

Los candidatos al curso deberdn ser profesionales técnicos que lleven
trabajando en el area y en los temas relacionados con la presupuestacion del
gasto en educacion. Igualmente, podran aspirar al curso, los profesionales de
los Ministerios de Educacion encargados del acompafiamiento, evaluacion y
control de los presupuestos.

Los profesionales han de contar con una experiencia relevante de, al menos, 2
afios.

10. PRECIO DEL CURSO Y BECAS
El precio del curso por participante sin beca asciende a 1493 Euros.

No obstante, con el fin de cooperar en el proceso de modernizacion y
fortalecimiento institucional en América Latina, el programa EUROsoCIAL, a
través de la Agencia de Cooperacién Técnica Internacional de los
Ministerios de Economia y Hacienda de Francia (ADETEF), el Centro
Internacional de Estudios Pedagégicos (CIEP), y la Fundaciéon CEDDET,
concede 30 becas a todos aquellos participantes que superen el proceso de
seleccion.

La beca cubre el precio del curso y el coste de la matricula.

11. PROCESO DE INSCRIPCION Y PLAZOS

1. Se abri6 a principios de julio de 2009 una convocatoria al curso online sobre
finanzas publicas y politicas educativas. Se requiere de cada candidato
completar y remitir una ficha de inscripcién asi como una hoja de vida.

2. En el transcurso de la semana del 24 de agosto, se publicard por parte de
ADETEF-CIEP la lista final de los candidatos admitidos.

3. Los candidatos admitidos tendran hasta el dia 4 de septiembre de 2009
para validar su inscripcién registrandose en la pagina Web del curso
online. El procedimiento de inscripcién en linea se describe a continuacion.
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Los interesados deben localizar el curso en la pagina www.ceddet.orq,
completar y enviar el Formulario de inscripcién antes del 4 de septiembre.
Toda la informacién se encuentra en la web de la Fundacion CEDDET pero
si tuviera alguna consulta, puede escribir a smasedo@enred.es 0 a
ldiaz@ceddet.org o llamar al teléfono + 34 91 376 88 00.

Asimismo, se recomienda consultar el Manual del Usuario en documento
adjunto.

12. REQUISITOS TECNICOS

Un equipo informético basico bastara para el curso. No es necesario disponer
de una computadora de Ultima generacién. Los programas que se emplearan
también seran los habituales de ofimatica: procesador de texto y hoja de
célculo. Si se precisara algun otro programa -como, por ejemplo, Acrobat
Reader- el participante podra descargarlo gratuitamente de la plataforma.
Tampoco es necesario disponer de una conexion de banda ancha a Internet;
con la conexiébn normal de médem a la Red Telefénica Basica (RTB) es

suficiente.
HARDWARE SOFTWARE

@ Ordenador Pentium Il o @ Sistema operativo: Windows 98 o

superior posterior
® 32 MB de memoria RAM <] Mlcros_oft Internet Explorer 6.0 o

posterior

@ Conexion a Internet @ Microsoft Office 98 o posterior
@ Unidad de CD-Rom* @ Correo electronico

* Recomendable, pero no imprescindible.

Es importante sefialar que no es necesario que los participantes dispongan de
conocimientos informéticos avanzados; basta con que trabajen habitualmente
con una computadora y estén acostumbrados al uso del correo electronico. Las
funciones de comunicacion que emplea la plataforma telematica son muy
sencillas y se aprenden en la primera semana del curso.

Los participantes cuentan con la ayuda de una persona exclusivamente
dedicada a resolver las dudas técnicas y cualquier consulta o problema
relacionado con la plataforma telematica o con las conexiones. Ademas, tienen
la opcién de hacer tres llamadas a cobro revertido a Espafia para exponer
posibles cuestiones relativas a aspectos técnicos del curso.

13. IDIOMA

El curso se impartira integramente en espariol.
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14. METODO DOCENTE

El método de teleformacién utilizado en los cursos CEDDET se denomina
Clase Virtual. Los objetivos se alcanzan mediante la interaccion de los
participantes con los profesores y entre ellos, utilizando medios telematicos
basados en Internet. Es un método de ensefianza totalmente personalizado y
tutelado por los expertos que transmiten contenidos practicos.

El nimero de participantes es reducido (30 como maximo). El profesor los
anima a trabajar y a participar activamente en el curso. Su relacién con los
participantes es directa y continua, practicamente diaria.

El curso cuenta con un coordinador técnico pedagégico (CTP) que da
asistencia a los participantes en cuestiones informaticas de la plataforma y en
el seguimiento del curso.

El curso requiere de un trabajo aproximado de 2 a 3 horas diarias durante cada
dia laborable de la semana lectiva. Las actividades que debe realizar el
participante son variadas, tanto individuales como de grupo: examenes de
autoevaluacioén, casos practicos, foros y discusiones. El nivel de dedicacién es
elevado, pero la tecnologia y la asincronia del método permite compatibilizar el
curso con la actividad profesional. Cada persona encontrara su forma mas
idonea de trabajar, pero una buena puede ser ésta:

@ Lectura del correo recibido e impresién de los documentos o sugerencias
necesarios para el trabajo que se esté realizando (parte de ellos no sera
preciso imprimirlos y se podra trabajar directamente en la computadora, sin
necesidad de pasarlos a papel).

@ Consulta, impresion y copia en Word de las actividades programadas para
la semana.

@ Descarga de los materiales necesarios para la realizacion del trabajo
semanal o diario. Periddicamente, el profesor ira publicando documentos
dentro de la plataforma e informarda de ello a los participantes.

@ Estudio y trabajo personal.
@ Envio de mensajes a los comparieros y al profesor.

En ocasiones habré actividades que se llevaradn a cabo dentro de la plataforma,
como los foros y, excepcionalmente los chats. Si los participantes tuviesen
cualquier consulta tendran al coordinador técnico pedagégico (CTP) a su
disposicion en todo momento. Durante el curso, se dispondra de un teléfono
abierto hasta la una de la mafana (hora espafiola), al que los participantes
podran llamar a cobro revertido para la resolucion de problemas técnicos.

Debemos destacar que el contenido de los cursos es eminentemente practico
por lo que se valora esencialmente la participacion en las actividades
propuestas y el compartir experiencias sobre el estado de cuestiones concretas
en diferentes paises latinoamericanos. No se trata de presentar modelos
institucionales, sino de intercambiar experiencias sobre cémo se resolvieron
problemas, qué soluciones fueron adecuadas y cuales no, resultados mas
visibles, etc.
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Por dltimo, creemos importante sefialar que los participantes no deben
considerar este curso como una alternativa a la formacién presencial con
menos tiempo de dedicacion. El curso a través de Internet exige un
compromiso, y su principal ventaja es que permite relacionarse e intercambiar
experiencias con colegas latinoamericanos, y que permite trabajar con horarios
diferentes (aunque con plazos concretos de entrega de actividades). Por lo
tanto, los profesionales que estén interesados deben ser conscientes de la
carga de trabajo que supondra culminar el curso con el aprovechamiento que
requiere. EIl candidato debe saber que el abandono del curso invalidaria la
beca que se hubiera concedido, dado que es intransferible una vez comenzado
el curso. Sobre este particular, rogamos a las personas interesadas que
valoren su ocupacién laboral a lo largo de las semanas que dura el curso, y
tengan en cuenta que deberan dedicarle entre 2 y 3 horas diarias.

15. DOCUMENTACION

Cada uno de los médulos incluye una documentaciéon de entre 50 y 100
paginas por semana de imparticion, acompafiada de bibliografia vy
eventualmente de enlaces a paginas web relevantes. Antes de comenzar el
curso se facilita una guia del participante y de manejo del aula virtual.

16. APOYO AL PARTICIPANTE

Para poder conocer todos los aspectos relacionados con la gestion del curso,
los participantes reciben al principio del curso la guia del participante, que
contiene informacién detallada sobre las caracteristicas, programas, sesiones
de videoconferencia -si las hubiere-, evaluacién, etc. y, en general, todo lo
relativo al contenido y seguimiento del curso.

Los participantes cuentan con el apoyo del equipo docente para resolver todas
las consultas académicas, asi como con el del coordinador técnico pedagogico
(CTP) para todos los aspectos relacionados con el seguimiento del curso y
posibles incidencias técnicas. Por su parte, el coordinador del curso en la
Fundacion CEDDET atendera las restantes consultas que puedan surgir a lo
largo del curso.

17. SESIONES DE VIDEOCONFERENCIA

El método pedagdgico se basa en la asincronia, es decir, no sera necesaria en
ningln momento la coincidencia espacial ni temporal de los participantes
(participantes y profesores), por lo que, en principio, no se plantean
videoconferencias, chats ni otras actividades en las que sea necesaria la
coincidencia en el tiempo de los participantes. No obstante, reconocemos el
valor que un trato directo entre los participantes en el curso puede significar vy,
por ese motivo, si se programaran videoconferencias o chats, se comunicara a
los participantes la hora y lugar con tiemposuficiente, y no seran de caracter
obligatorio.
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18. EVALUACION

Los profesores del curso haran una evaluacion continuada de la dedicacion de
cada participante y de la calidad de sus intervenciones en los siguientes aspectos:

@ Participacion en las actividades de intercomunicacion del entorno virtual (foros,
chats, mensajes...)

@ Solucibn de las actividades propuestas (cuestionarios, casos practicos,
informes, etc.) atendiendo a la calidad del contenido y a la claridad de
comprension y exposicion alcanzadas.

Se evaluara cada modulo y, a mitad y final del curso, habrd una semana de
recuperacion para aquellos participantes que no hayan superado alguno de los
madulos.

19. SISTEMA DE CALIDAD

La Fundacion CEDDET lleva a cabo un seguimiento continuo de la calidad del
curso, teniendo en cuenta, entre otras cuestiones, la valoracion que los
docentes y participantes realizan al término de cada médulo y al final del curso.
Los participantes responderan a un cuestionario de valoracion, en el que se
pide su opinidn sobre el programa, el equipo y método docente, la coordinacion
y la plataforma teleméatica. Estas aportaciones serviran para resolver problemas
concretos de cada curso y para mejorar futuras ediciones.

La Fundacion CEDDET celebra reuniones periddicas con el equipo docente del
curso a fin de resolver posibles incidencias e introducir mejoras en futuras
ediciones del mismo.
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ANEXO: CV DIRECTORA DEL CURSO
DfAa . Maria Raquel Ayala Doval

CENTRO INTERAMERICANO DE ADMINISTRACIONES TRIBUTARIAS — CIAT
(Septiembre 2001-)

Directora de Estudios Tributarios encargada de dirigir la secuencia de actividades de la
Secretaria Ejecutiva del CIAT, integradas por la elaboracién de estudios tributarios, la
difusion de los mismos y las labores de capacitacién para los funcionarios de paises
miembros, y que se desarrollan a través de los 6rganos que integran aquella
Direccion: Gerencia de Investigaciones tributarias; Coordinaciones de: Legislacion
Tributaria, Capacitacion Tributaria e Informacion y Publicaciones.. Programar, dirigir y
coordinar los estudios tributarios y los grupos de trabajo permanentes para elaborar
lineamientos y modelos de referencia sobre aspectos estratégicos y de actualidad en
el campo de la legislacion y administracion tributarias y de la tributacion internacional.
Brindar apoyo técnico tributario al Secretario Ejecutivo y a las demas unidades y
paises miembros. Conformar y mantener la biblioteca especializada del CIAT.
Desarrollar y mantener actualizada la base de datos sobre legislacién, descriptivos de
sistemas tributarios, estadisticas de ingresos e indices y buenas practicas de
administracion tributaria. Participar en la seleccion de temas y evaluacion de los
Concursos de Monografias y Beca de Investigacion. Disefiar y desarrollar los
programas técnicos de las Asambleas y Conferencias. Supervisar las publicaciones
técnicas producidas asi como la informacion incluida en la pagina Web del CIAT.
Apoyar la elaboracion de la propuesta de plan anual de actividades y preparar los
informes sobre su ejecucién. Disefar y desarrollar los planes de capacitacion del CIAT
y coordinar de actividades en ese campo con otras instituciones. Apoyar a los centros
nacionales de capacitacion. Participar en conferencias tributarias internacionales y
otros eventos técnicos de interés para el CIAT en representacion y/o a solicitud del
Secretario Ejecutivo.  Participar en el Comité Permanente de Planificacién y
Evaluacion, de la Secretaria Ejecutiva.

Gerente de Investigacion y Capacitacion; Brindar apoyo técnico a la Direccidén de
Planificacion Estratégica y Estudios en todos los temas que se requieran; Apoyar los
estudios y grupos de trabajo constituidos para la elaboracion de modelos, manuales y
directrices en materia de competencia del CIAT; Apoyar la definicion de los temas de
concursos de monografias y posteriormente en sus tribunales de evaluacion; Definir
las bases de datos sobre legislacion tributaria, organizacion, indicadores tributarios,
estadisticas de los paises miembros; organizar la biblioteca, evaluar la suscripcion a
publicaciones y la adquisicion de material bibliografico; Dar respuesta a las consultas
técnicas que se formulen; Dirigir los Foros de discusién del CIAT; Detectar las
necesidades de capacitacion de los paises miembros: disefiar y proponer programas y
planes de capacitacidén operativos y de especializacién en materia tributaria; Disefiar y
mantener los sistemas de informacion de actividades de capacitacion y Ejercer la
Direccion adjunta para América Latina del Programa Eurosocial Sector Fiscalidad.
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BID / CIAT (Enero 2001- Septiembre 2001)

Consultora: Elaboraciéon del Sistema Basico de Informacion Tributaria del CIAT que
comprende la construccién de los descriptivos de sistemas tributarios de los paises
miembros del CIAT, la estructura y funciones de las administraciones tributaria y la
informacioén estadistica de ingresos tributarios.

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA DEPARTAMENTO DE DERECHO
FISCAL (Enero a Diciembre de 2000)

Docente e Investigadora en el area Fiscal en Pregrado y Postgrado en la facultad de
Derecho en los programas desarrollados por el Departamento de Derecho Fiscal en
forma independiente o con otros Departamentos y/o Facultades.

Coordinadora de la Maestria en Administracién Tributaria. Supervisar a los
investigadores y coordinar los temas de investigacion de la Maestria a través del
Centro de Estudios Fiscales del Departamento.

Disefiar, presentar, inscribir y desarrollar la investigacién “Reforma Fiscal de Colombia
del afio 20007;

Disefiar y organizar Seminarios y programas de especializacion en Impuestos y
Aduanas.

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS: (abril a julio de 2000)

Consultora: realizaciéon de auditoria sobre el comportamiento de los sujetos pasivos
para con los Departamentos y el Distrito Capital en la declaracién y pago de la Sobre
tasa a la gasolina motor y al ACPM, incluyendo la recopilaciébn y cruces de
informacién.

BRITISH PETROLEUM COMPANY: CONSULTORA (Agosto-diciembre 1999)

Outsourcing para la depuracion de los procesos de importacion bajo modalidad
“Importacion Temporal a largo plazo” que no habia finalizado la compafia conforme a
la legislacién aduanera colombiana.

Revision de todos los regimenes temporales que tenia la empresa y culminacion de
los mismos.

LEWIN & ASOCIADOS (Marzo a Julio de 1999)

Colaboradora en el Proyecto de Investigacion: “Actualizacion de la Decision 40 sobre
Doble Tributacion Internacional en los Paises Andinos”

BANCO MUNDIAL-MAFP (Proyecto de Modernizacién de la Administracion
Pablica) (Octubre 1998 — Marzo 1999)

Investigacién y Disefio de la Politica Internacional en materia Fiscal y Aduanera de la
DIAN.
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U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (Septiembre de
1997 a Septiembre de 1998)

Directora Regional de la Zona Norte; Coordinacion y Ejecucién de las Politicas de
Fiscalizacién, Cobro, de Control Aduanero y de Facilitacion del Comercio Exterior,
Control Interno, Planeacién, Control Disciplinario, Administracién del Recurso Humano
y Ejecucién del Presupuesto asignado de las Administraciones que comprendian la
Regional.

FEDESARROLLO (Diciembre 1996- Septiembre 1997)

Investigadora Asociada en los proyectos: ““Comportamiento del IVA en el sector
Restaurantes” y “Andlisis de la Gestion Mockus”.

SECRETARIA DE HACIENDA DE SANTA FE DE BOGOTA, D.C -DIRECCION DE
IMPUESTOS DISTRITALES: (Julio a Noviembre 2006)

Investigacion y Consultoria sobre el Sistema de Cuenta Corriente de la Direcciéon de
Impuestos Distritales; y

Disefio de un Programa Béasico de Formacion a distancia para los funcionarios de la
DID.

U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (Febrero de 1987
a Mayo de 1995 y Septiembre de 1997 a Septiembre de 1998)

Abogada Investigadora; Sustanciacion expedientes de investigaciones disciplinarias,
Jefe Unidad de Recaudo; Recepcién, contabilizacion y control del recaudo de
impuestos, Jefe Grupo Cobro Coactivo; Ejecucion del procedimiento de cobro de
impuestos, Asistente -Subdirector Escuela Nacional de Impuestos; Apoyo
administrativo y gerencial a la Subdireccién, Jefe Division de Investigacion y Medios de
la Escuela Nacional de Impuestos; Coordinacién de las funciones de investigacion
académica y creacion y difusion de medios y ayudas para el aprendizaje, Jefe Division
Académica de la Escuela Nacional de Impuestos; Coordinacién en el ambito nacional
de los programas de capacitacion y formacion de la DIAN, Miembro de la Comision de
Reestructuracion de la Direccidon de Impuestos Nacionales; Elaboracion de la nueva
estructura organizacional de la Entidad, Administradora de Impuestos de Cartagena;
Coordinacién y Ejecuciéon de las Politicas de Fiscalizacion, Cobro, Administracién del
Recurso Humano y Ejecucién del Presupuesto Asignado a ja Regional. Administradora
de Impuestos y Aduanas de Cartagena; Coordinacion y Ejecucion de las Politicas de
Fiscalizacién, Cobro, de Control Aduanero y de Facilitacion del Comercio Exterior,
Administracion del Recurso Humano y Ejecucién del Presupuesto asignado, Asesore
del Director General; Prestar Asesoria en materia aduanera, tributaria y cambiaria al
Director General.
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